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• El sistema esportiu local
• Evolució del rol de les administracions
• Les entitats: un element clau del sistema esportiu local
• Algunes dades de les relacions dels clubs esportius amb els seus ajuntaments
• L’ Ajuntament com a font d’ingressos d’una entitat esportiva
• La regularització de les entitats esportives
• El registre d’entitats locals 
• Els mitjans telemàtics de relació amb l’ajuntament
• Formes habituals de relació amb l’ajuntament

– Les subvencions
– Les beques
– Els convenis de col·laboració
– Cessió d’espais (cessió demanial)
– Prestació de serveis
– Patrocini esportiu

• Criteris bàsics en l’atorgament de subvencions a entitats esportives
• Algunes reflexions en relació a les relacions entre l’Administració local i les 

entitats esportives
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ESPORT 
DE COMPETICIÓ
(concepció més 

tradiconal de l´esport)

ESPORT
PER  TOTHOM

(esport més social 
lligat a la salut i el 

lleure)

ESPORT i TURIME 
(esport lligat a l´activitat 

econòmica i a la 
promocio i la imatge del 

municipi i de la zona)

ESPORT
ESCOLAR

(esport com  a eina  
d´educació  i integració)

ESPORT ESPECTACLE
(esport vinculat principalment 

a l´espectacle :
espectadors & practicants )

Què entenem per un sistema 
esportiu local?

6
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Esquema bàsic del sistema esportiu 
local

8

RESPONSABLES DEL 
SISTEMA ESPORTIU 

PRACTICANTS 
ESPORTIUS 

ACTIVITATS FISICO-
ESPORTIVES QUE ES 

PRACTIQUEN 

INSTAL.LACIONS I ESPAIS 
ESPORTIUS

Responsables
Ajuntament 
Sector privat associatiu s/lucre
Sector privat associatiu a/lucre
CEIP
AMPA´S
Associacions
Escoles Privades
Institucions religioses
Sector Privat turístic
Altres institucions

Equipaments
Pavelló Municipal d´Esports
Pavelló Municipal Vell
Zona Esportiva Mpal
Complex Esportiu Municipal
Gimnàs - Resort 
Centres educatius
Piscina Municipal 
Zona Esportiva Mpal 2
Pista Poliesportiva
Espai d´ús lliure
Espais naturals
Rutes BTT
Camins i senders

Els practicants

Població escolar
Joves
Adults
Gent Gran
(Població, en general, tant de 
Berga com rodalies, provinent 
pel reclam turístic de la zona)

Activitats i Serveis
Futbol BTT
Tennis Taula Aeromodelisme
Tennis Frontó-tennis
Esports Mntanya Karate
Bàsquet Excursionime
Escacs Escacs
Voleibol Iniació esportiva
Senderisme Caça
Handbol Futbol Sala 
Atletisme Fitness
Natació                Ocells
Atletisme Patinatge
Voleibol Petanca
Tir olímpic Parapent
Handbol Pesca
Ciclisme Curses Mntanya
Triatló Activitats 
Pàdel físiques dirigides
Esquí

Josep Campaña. 2008
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El sistema esportiu local “no és una foto 
fixe”

9

Els sistemes esportius locals evolucionen, 
maduren...

Cal reflexionar sobre el rol de l’Administració en 
aquesta evolució: protagonista, subsidiari o 

col·laborador...

NÚMERO D’ENTITATS A LES 
FRANQUESES DEL VALLÈS
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Quin ha estat el rol de l’Administració 
Local,  històricament?

11

El paper de les administracions en l’esport

• De l’Estat del Benestar a l’ Estat relacional

ESTAT DEL
BENESTAR

“Les AAPP actuen
de forma paternalista”
“Governar es gastar”

CRISI DE L’ ESTAT DEL
BENESTAR

“Incapacitat de les AAPP 
de resoldre por sí mateixa els

grans problemes de
la societat”

ESTAT RELACIONAL
“El protagonisme
correspon a les 

necessitats
socials”

“Governar es mobilitzar els recursos de la societat”
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El paper de les administracions en l’esport

ESTAT DEL
BENESTAR

“Les AAPP actuen
de forma paternalista”
“Governar es gastar”

CRISI DE L’ ESTAT DEL
BENESTAR

“Incapacitat de les AAPP 
de resoldre por sí mateixa els

grans problemes de
la societat”

ESTAT RELACIONAL
“El protagonisme
correspon  a les 

necessitats
socials”

“Governar es mobilitzar els recursos de la societat”

“Entre tots ho fem tot”L’ajuntament es dona 
compte de que no ho pot

fer tot

L’ ajuntament ho fa 
tot

La crisi de l’estat relacional

vs

14

ESTAT RELACIONAL
“El protagonisme
correspon a les 

necessitats
socials”

REMUNICIPALITZACIÓ
DELS  SERVEIS PÚBLICS
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• DEFINIR EL MODEL I LIDERAR EL  SISTEMA ESPORTIU 
(Modular el lideratge)

• “NEGOCIAR” , COMPARTIR I CONTROLAR LA GESTIÓ DEL 
SISTEMA  (En funció del grau de maduresa del sistema).

• EN DEFINITIVA, MILLORAR LA QUALITAT DE VIDA DE LA 
POBLACIÓ UTILIZANT TOTS ELS RECURSOS POSSIBLES 

“Governar es mobilitzar els recursos de la societat”

ROL DE L’ ACCIÓ DE GOVERN LOCAL EN L’ÀMBIT ESPORTIU

LA ACCIÓ PÚBLICA LOCAL HA D’ESTAR 
ENCAMINADA A:

• COMPLEMENTAR LES OFERTES QUE JA EXISTEIXIN EN EL 
MERCAT

• INTERVENIR EN EL MERCAT PER REGULAR-LO QUAN 
SIGUI NECESSARI, PERÒ RESPECTANT LES REGLES DE LA 
COMPETÈNCIA

ESTAT RELACIONAL
“El protagonisme
correspon  a les 

necessitats
socials”
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CAL POSAR EN VALOR A LES 
ENTITATS ESPORTIVES: 

• DONEN UN VALOR AFEGIT A LA PRÀCTICA ESPORTIVA 
(generen implicació i compromís)

•ESTAN ARRELADES AL TEIXIT SOCIAL

•JUGUEN UN PAPER VERTEBRADOR DE LA SOCIETAT

• ELS CLUBS SOLEN SER “Escoles de la vida”

Les entitats esportives locals han de col·laborar 

amb l’administració en la producció de les 

activitats i els serveis esportius de la ciutat.
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Algunes dades de les relacions dels 
clubs esportius amb els seus 

ajuntaments

Relació dels clubs esportius amb els 
seus ajuntaments

Font: “Els clubs esportiu s a Catalunya” 2010.
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% de Subvencions rebudes dels 
ajuntaments respecte del total de 

subvencions

Font: “Els clubs esportiu s a Catalunya” 2010.

Dependència dels ajuts rebuts dels 
clubs en funció de la seva mida

Font: “Els clubs esportiu s a Catalunya” 2010.
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Font: “Els clubs esportiu s a Catalunya” 2010.

Dependència dels ajuts rebuts dels clubs en funció de la seva mida

Font: “Els clubs esportiu s a Catalunya” 2010.
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Font: “Els clubs esportiu s a Catalunya” 2010.

Ajuts rebuts dels clubs en concepte de cessió d’instal·lacions

L’ajuntament com a font d’ingressos 
d’una entitat esportiva
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La regularització de les entitats 
esportives

COMPTABLE

FISCAL
OBLIGACIONS DE 

LES ESAL

AMB LES PERSONES

REGISTRE

RÈGIM INTERN

COMPLIMENT 
NORMATIU

EL NO COMPLIMENT DE LES OBLIGACIONS COMPORTA L'ASSUMPCIÓ DE
RESPONSABILITATS PER PART DELS MEMBRES DE LA JUNTA DIRECTIVA I,
EN ÚLTIMA INSTÀNCIA, DEL RESPONSABLE FINAL, QUE NO
NECESSÀRIAMENT HA DE SER MEMBRE DE LA JUNTA DIRECTIVA

OBLIGACIONS

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ
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REVISIÓ I ACTUALITZACIÓ D’ASPECTES FONAMENTALS DE BASE

ABANS DE TRIBUTAR PERÒ CAL REALITZAR ALGUNES 
TASQUES D’ACTUALITZACIÓ DE DOCUMENTS O 

D’EINES IMPRESCINDIBLES I NECESSÀRIES

ESTATUTS

JUNTA DIRECTIVA

036

CERTIFICAT DIGITAL

.............

EL REGLAMENT 
D’ÚS

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ

PER TANT UNA BONA GUIA PER AL PROCÉS DE REGULARITZACIÓ PODRIA
SER:

1. REVISIÓ I 
OBTENCIÓ 

D’ASPECTES 
FONAMENTALS DE 

BASE 

ESTATUTS

JUNTA DIRECTIVA

036

CERTIFICAT DIGITAL

2. ATENDRE 
OBLIGACIONS 

FISCALS I 
COMPTABLES

IVA

IS

347

DIPÒSIT DE LLIBRES

3. ATENDRE 
OBLIGACIONS AMB 

LES PERSONES

PROFESSIONALS

VOLUNTARIS

4. ALTRES

ASSEGURANCES

PROTECCIÓ DE 
DADES

TRANSPARÈNCIA

EDUCACIÓ EN EL 
LLEURE

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ



27/01/2020

17

Els mitjans telemàtics de relació amb 
l’ajuntament

34
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EL CERTIFICAT DIGITAL

1. REVISIÓ I 
OBTENCIÓ 

D’ASPECTES 
FONAMENTALS DE 

BASE 

ESTATUTS

JUNTA DIRECTIVA

036

CERTIFICAT DIGITAL

2. QUÈ ÉS EL CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ SERVEIX?

4. CLASSES DE CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL CERTIFICAT 
DIGITAL?

6. RECURSOS DOCUMENTALS

1. LLEI 39/20152. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ

La llei 39/2015 de l’1 d’octubre, del procediment administratiu comú
de les administracions públiques estableix que totes les entitats (els
clubs esportius de caràcter social també) han de fer servir mitjans
electrònics (CERTIFICAT DIGITAL o SIGNATURA DIGITAL) per
relacionar-se amb les administracions públiques.

1. LLEI 39/2015

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ
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2. QUÈ ÉS EL CERTIFICAT DIGITAL?

És un document (un arxiu) digital que conté les dades identificatives
de la nostra entitat i del representant de la mateixa (normalment el
president) i permet que puguin identificar-se l’emissor i el receptor
d’un missatge amb la certesa de que són efectivament ells i de que
cap tercera persona pot alterar les característiques del missatge.

El CERTIFICAT DIGITAL ha de ser emès per una entitat certificadora,
té un número de sèrie únic i un període de validesa (2 anys per a les
persones jurídiques)

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ

3. PER A QUÈ SERVEIX?

El CERTIFICAT DIGITAL serveix perquè les entitats puguin fer tràmits amb les
administracions. El més habituals dels quals són:

• Presentació de documents, sol·licituds i declaracions a l'Agència
Tributària i consulta posterior del seu estat de tramitació.

• Obtenció de certificats tributaris i de Seguretat Social (d'estar al corrent
d'obligacions, de situació censal,...)

• Gestió a la Tresoreria de la Seguretat Social d'altes, baixes i incidències
del personal contractat.

• Tràmits al Registre d'Associacions o al Protectorat de Fundacions (amb
un 50% de descompte a la taxa que li correspongui al tràmit).

• Signatura i tramesa de factures electròniques.

• Quan la convocatòria ho permeti, gestió de sol·licituds de
subvencions i, en alguns casos, la seva justificació posterior.

• Gestió i liquidació dels tributs locals.

Font: Martínez Mendoza, D. (13/10/2016) http://xarxanet.org/economic/recursos/el-certificat-digital-o-signatura-electronica

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ
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4. CLASSES DE CERTIFICATS

1. CERTIFICAT DE 
PERSONA FÍSICA

2. CERTIFICAT DE 
REPRESENTANT

ADMINISTRADOR

REPRESENTANT DE 
PERSONA JURÍDICA

REPRESENTANTS 
D’ENTITATS SENSE 

PERSONALITAT 
JURÍCA

Representante de Persona Jurídica
¿Quién puede solicitar este certificado?
Según la letra inicial del NIF de su entidad pueden solicitar este tipo de certificado:
•Las sociedades que tengan como administrador único/solidario a otra sociedad.
•A y B: Las sociedades anónimas y limitadas, si el representante de la sociedad es
mancomunado, apoderado, socio único, presidente, consejero, consejero delegado solidario,
administrador conjunto, liquidador, etc..., y tiene poderes específicos de representación que
le permitan obtener este tipo de certificado.
•C: Sociedades colectivas.
•D: Sociedades comanditarias.
•F: Sociedades cooperativas.
•G: Asociaciones L.O. 1/2002, fundaciones, partido político, sindicato, asociación de
consumidores y usuarios, organización empresarial, federación deportiva, otras
asociaciones distintas de las anteriores con personalidad jurídica. Otras
asociaciones.
•J: Sociedades civiles.
•N: Entidades extranjeras con personalidad jurídica, EO procedente EORI, In procedente IVA
no establecidos, NR procedente no residentes 210, sociedades anónimas europeas,
sociedades cooperativas europeas, corporación, asociación o ente con personalidad jurídica
con presencia en España, embajadas, consulados u oficina comercial país extr. en España.
•Q: Organismos públicos.
•R: Congregaciones e instituciones religiosas.
•S: Gobiernos de las CC.AA.
•P: Ayuntamientos o diputaciones.
•V: Sociedad agraria en transformación, agrupación de interés económico, agrupación
europea de interés económico, etc..

Font: https://www.sede.fnmt.gob.es/certificados/certificado-de-representante/persona-juridica

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ

5. COM OBTENIR EL CERTIFICAT DIGITAL?

EL REPRESENTAT LEGAL HA DEDEMANAR CITA PRÈVIA A QUALSEVOL OFICINA D’HISENDA I  
APORTAR EL CODI IDENTIFICATIU, OBTINGUT ALPAS 2, I EL CERTIFICAT DE PRESIDENT DEL REGISTRE 
D’ENTITATS

PER DEMANAR AQUEST CERTIFICAT DE PRESIDENT. ENTRAR A LA PÀGINA WEB DEL 
CONSELL CATALÀ D’ESPORTS, ENVIANT UN MAIL:

Bona tarda

L'entitat Esportiva xxxxxxxxxxxxxxxx, amb núm de registre xxxxxxxx de data xxxxxxxxx, 

sol·licita:

Un Certificat conforme estem registrats en el Registre d'Entitats Esportives del Consell Català 

de l'Esport, certificat que ens demana l'Agència Tributària per sol·licitar el certificat digital de 

representant

Demana el Certificat, xxxxxxxxxxxxxx, DNI xxxxxxxxxxxx, com a President d'aquesta 

Associació.

Moltes gràcies per la seva col.laboració.

Salutacions cordials

ACOMPANYAR TAMBÉ DEL DNI ORIGINAL DEL PRESIDENTE I ELS ESTATUTS, PER SI DE CALGUÉS

Pas 1

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ
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5. COM OBTENIR EL CERTIFICAT DIGITAL?

IMPORTANT: El certificat digital ha de descarregar-se des del mateix 
terminal (ordinador) que es tramiti el PAS 2

Pas 2: ENTRAR A: http://www.cert.fnmt.es/certificados

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ

5. COM OBTENIR EL CERTIFICAT DIGITAL?

http://www.cert.fnmt.es/certificados
REPRESENTANT ---- PERSONA JURÍDICA (REVISAR CONSIDERACIONS PRÈVIES)

OMPLIR NIF ENTITAT; CORREU ELLECTRÒNIC I ENVIAR SOL·LICITUD  ----- OBTENCIÓ DEL 
CODI IDENTIFICATIU

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ
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5. COM OBTENIR EL CERTIFICAT DIGITAL?

Pas 3:

DESPRÉS D’ANAR A HISENDA: OMPLIR DADES: NIF ENTITAT; CODI DE 
SOL·LICITUD; PAGAR 14€ +iva AMB TARJETA DE CRÈDIT Y CLICKAR A 

“DESCARGAR CERTIFICAT”

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ

6. RECURSOS DOCUMENTALS

https://www.sede.fnmt.gob.es/certificados

www.cert.fnmt.es

xarxanet.org/economic/recursos/el-certificat-digital-o-
signatura-electronica

2. QUÈ ÉS EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

3. PER A QUÈ 
SERVEIX?
4. CLASSES DE 
CERTIFICATS

5. COM OBTENIR EL 
CERTIFICAT DIGITAL?

6. RECURSOS 
DOCUMENTALS

1. LLEI 39/2015

0. INTRODUCCIÓ
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FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

Les subvencions

46

LGS. Artículo 22. Procedimientos de concesión.

1. El procedimiento ordinario de concesión de subvenciones se tramitará en régimen de 
concurrencia competitiva…..

2. Podrán concederse de forma directa las siguientes subvenciones:

a) Las previstas nominativamente en los Presupuestos Generales del Estado, de las 
Comunidades Autónomas o de las Entidades Locales, en los términos recogidos en los 
convenios y en la normativa reguladora de estas subvenciones.
A efectos de lo establecido en el párrafo anterior, se entiende por subvención prevista 
nominativamente en los Presupuestos Generales del Estado aquella en que al menos su 
dotación presupuestaria y beneficiario aparezcan determinados en los estados de gasto del 
Presupuesto. El objeto de estas subvenciones deberá quedar determinado expresamente 
en el correspondiente convenio de colaboración o resolución de concesión que, en todo 
caso, deberá ser congruente con la clasificación funcional y económica del 
correspondiente crédito presupuestario.
b) Aquellas cuyo otorgamiento o cuantía venga impuesto a la Administración por una 
norma de rango legal, que seguirán el procedimiento de concesión que les resulte de 
aplicación de acuerdo con su propia normativa.
c) Con carácter excepcional, aquellas otras subvenciones en que se acrediten razones de 
interés público, social, económico o humanitario, u otras debidamente justificadas que 
dificulten su convocatoria pública.
3. No podrán otorgarse subvenciones por cuantía superior a la que se determine en la 
convocatoria.
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47

Base de Datos Nacional de Subvenciones (BDNS).

FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

Les subvencions

Subvencions nominatives

Sotmeses a les mateixes obligacions de justificació
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SUBVENCIÓN vs CONTRATO

49

1.- La subvención se realiza sin contraprestación directa porque cuando existe 
contraprestación directa es objeto de la LCAP

2.- Muchas actividades deportivas (por ejemplo, escuelas municipales) se 
realizan por entidades a favor de las AA.PP. por medio de subvenciones (a 
veces, documentadas en convenios)

3.- Al existir verdadera contraprestación directa, debe emplearse la figura del 
contrato administrativo y no la de la subvención (por convenio) 

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Font:  Diputació de Barcelona
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Font:  Diputació de Barcelona

Exemple: Normativa de les Franqueses del Vallès
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FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

Les subvencions

Subvencions nominatives

Sotmeses a les mateixes obligacions de justificació
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FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

Les beques

76
Font:  Ajuntament  de Barcelona
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77

Font:  Ajuntament  de Barcelona
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FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

Els convenis de col·laboració

96

Artículo 47. Definición y tipos de convenios.
1. Son convenios los acuerdos con efectos jurídicos adoptados por las Administraciones Públicas, los organismos públicos y 
entidades de derecho público vinculados o dependientes o las Universidades públicas entre sí o con sujetos de derecho privado para 
un fin común.
No tienen la consideración de convenios, los Protocolos Generales de Actuación o instrumentos similares que comporten meras 
declaraciones de intención de contenido general o que expresen la voluntad de las Administraciones y partes suscriptoras para
actuar con un objetivo común, siempre que no supongan la formalización de compromisos jurídicos concretos y exigibles.
Los convenios no podrán tener por objeto prestaciones propias de los contratos. En tal caso, su naturaleza y régimen jurídico se 
ajustará a lo previsto en la legislación de contratos del sector público.
2. Los convenios que suscriban las Administraciones Públicas, los organismos públicos y las entidades de derecho público vinculados 
o dependientes y las Universidades públicas, deberán corresponder a alguno de los siguientes tipos:
a) Convenios interadministrativos firmados entre dos o más Administraciones Públicas, o bien entre dos o más organismos públicos
o entidades de derecho público vinculados o dependientes de distintas Administraciones públicas, y que podrán incluir la utilización 
de medios, servicios y recursos de otra Administración Pública, organismo público o entidad de derecho público vinculado o 
dependiente, para el ejercicio de competencias propias o delegadas.
Quedan excluidos los convenios interadministrativos suscritos entre dos o más Comunidades Autónomas para la gestión y 
prestación de servicios propios de las mismas, que se regirán en cuanto a sus supuestos, requisitos y términos por lo previsto en sus 
respectivos Estatutos de autonomía.
b) Convenios intradministrativos firmados entre organismos públicos y entidades de derecho público vinculados o dependientes de 
una misma Administración Pública.
c) Convenios firmados entre una Administración Pública u organismo o entidad de derecho público y un sujeto de Derecho privado.
d) Convenios no constitutivos ni de Tratado internacional, ni de Acuerdo internacional administrativo, ni de Acuerdo internacional 
no normativo, firmados entre las Administraciones Públicas y los órganos, organismos públicos o entes de un sujeto de Derecho
internacional, que estarán sometidos al ordenamiento jurídico interno que determinen las partes.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público.
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FORMES DE COL·LABORACIÓ ENTRE L’AJUNTAMENT 

I LES ENTITATS ESPORTIVES LOCALS:

•CONVENIS

• de col·laboració

•de cessió d’us d’instal·lacions

Conveni vs reglament
En funció de la dimensió de la col·laboració

La relació que quedi al marge de 
l’interès mutu la podem regular 
via reglament, però regular-la.
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Aspectes mínims que ha de regular el conveni

FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

La cessió d’espais (cessió demanial)
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101

LA LEY 1740/2009

Supone una ocupación de una porción del dominio público, en el que se impide 
el uso o excluye su utilización por los demás administrados y que suele suponer 
cierta transformación o modificación del bien. El procedimiento puede instarse 
de oficio o a instancia de parte mediante licitación pública, previa elaboración y 
aprobación de un proyecto y de un pliego de condiciones para la licitación. Una 
vez adjudicada la concesión se constituye la garantía definitiva y se formaliza en 
documento administrativo. La duración de la concesión no podrá ser superior a 
75 años. Según el artículo 93 de la LPAP, artículo declarado básico, establece 
que con carácter general el otorgamiento de concesiones se efectuará en 
régimen de concurrencia competitiva. No obstante podrá acordarse el 
otorgamiento directo en los supuestos establecidos en el artículo 137.4 de la 
LPAP.

Què és la cessió demanial?

Les entitats han de saber el què 
valen les coses....

102

Quantificar els ajuts dineraris i 
els ajuts no dineraris.....
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FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

La prestació de serveis
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• Disposición adicional cuadragésima octava. Reserva de ciertos contratos de servicios sociales, culturales y de 
salud a determinadas organizaciones.

• 1. Sin perjuicio de lo establecido en la Disposición adicional cuarta, los órganos de contratación de los poderes 
adjudicadores podrán reservar a determinadas organizaciones el derecho a participar en los procedimientos de 
licitación de los contratos de servicios de carácter social, cultural y de salud que enumera el Anexo IV bajo los 
códigos CPV 75121000-0, 75122000-7, 75123000-4, 79622000-0, 79624000-4, 79625000-1, 80110000-8, 
80300000-7, 80420000-4, 80430000-7, 80511000-9, 80520000-5, 80590000-6, desde 85000000-9 hasta 
85323000-9, 92500000-6, 92600000-7, 98133000-4 y 98133110-8.

• 2. Las organizaciones a que se refiere el apartado 1 deberán cumplir todas y cada una de las condiciones 
siguientes:

• a) Que su objetivo sea la realización de una misión de servicio público vinculada a la prestación de los servicios 
contemplados en el apartado primero.

• b) Que los beneficios se reinviertan con el fin de alcanzar el objetivo de la organización; o en caso de que se 
distribuyan o redistribuyan beneficios, la distribución o redistribución deberá realizarse con arreglo a criterios de 
participación.

• c) Que las estructuras de dirección o propiedad de la organización que ejecute el contrato se basen en la 
propiedad de los empleados, o en principios de participación, o exijan la participación activa de los empleados, los 
usuarios o las partes interesadas.

• d) Que el poder adjudicador de que se trate no haya adjudicado a la organización un contrato para los servicios en 
cuestión con arreglo al presente artículo en los tres años precedentes.

• 3. La duración máxima del contrato que se adjudique de acuerdo con lo dispuesto en esta disposición adicional no 
excederá de tres años.

• 4. En el anuncio que sirva de medio de convocatoria de la licitación se hará referencia a la presente Disposición 
adicional.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público, por la que se 
transponen al ordenamiento jurídico español las Directivas del Parlamento Europeo 

y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Josep Campaña - Les Relacions ente 
l'Administració Local i les entitats 

esportives
105

106
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107

SUBVENCIÓN vs CONTRATO

108

1.- La subvención se realiza sin contraprestación directa porque cuando existe 
contraprestación directa es objeto de la LCAP

2.- Muchas actividades deportivas (por ejemplo, escuelas municipales) se 
realizan por entidades a favor de las AA.PP. por medio de subvenciones (a 
veces, documentadas en convenios)

3.- Al existir verdadera contraprestación directa, debe emplearse la figura del 
contrato administrativo y no la de la subvención (por convenio) 
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FORMES HABITUALS DE 
COL·LABORACIÓ AMB 

L’AJUNTAMENT : 

El patrocini esportiu

S’acaben convertint en convenis de col·laboració

Compte: Ha d’haver-hi contraprestació i s’ha de poder quantificar!!
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Algunes reflexions en relació a l’atorgament de 
subvencions

• Establiment de criteris i barems clars i objectivables (que es puguin 
explicar)

• Proporció subvencions atorgades via lliure concurrència vs conveni o ajut 
directe

• Identificació d’aquelles entitats que juguen un paper bàsic en l’articulació i 
vertebració del sistema esportiu local i l’articulació de la política esportiva 
municipal: Clubs estratègics. En aquests casos, la via del conveni/programa 
serà probablement la més adequada (funció reguladora de 
l'administració).

• % Població beneficiària dels ajuts atorgats vs el total de la població (llei de 
Pareto). Dimensió social actual que té l’esport i l’activitat física. Siguem 
rigorosos...

Principals condicionants en l’articulació de convenis i/o reglaments 
de cessió d’ús d’espais i instal·lacions esportives municipals

• Identificar agents (amb ànim de lucre vs sense ànim de lucre)
• Funció reguladora i reequilibradora del sistema esportiu
• Identificar clubs estratègics (foment i promoció de l’esport base, funció 

social, arriben allà on no arriba l’administració).
• Diferenciar usos continuats o de temporada i usos puntuals
• Criteris de priorització en la cessió d’espais
• Quantificar cost d'utilització de les instal·lacions
• Notificar cost d'utilització de les instal·lacions (ajut en espècies, 

aportació no dinerària). “Posar en valor l’esforç que es fa des de 
l’administració”.

• % Població beneficiària de les cessions d’espais vs el total de la població 
(llei de Pareto)..., siguem rigorosos.
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Quins són els nous reptes.....?

113
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115

Els clubs locals han de construir 
projectes comuns....

116

Sota el lideratge de l’Administració.....
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Què podem oferir/demanar...
• Serveis comuns per a les entitats

• Assessorament...

• Gestoria...

• Oferir col·laboració i serveis...

• Gestió de programes esportius municipals

• Recerca conjunta de patrocini...

• Generar projectes comuns...

• Formació...

• ../..

117

118
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Avantprojecte per a la creació d’una Fundació per al suport i el foment de 
l’esport d’elit gironí

120
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www.acgep.cat

info@acgep.cat

127

128

info@josepcampanya.com

josep.campana@lesfranqueses.cat

https://www.facebook.com/josep.campanaoviedo

@PepCampanya

MOLTES GRÀCIES PER LA VOSTRA ATENCIÓ !!


